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Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti za rok 2004, o stavu jejiho
maijetku a hlavni ukoly na rok 2005

Vazeni akcionari, damy a panoveé,

podnikatelska cCinnost akciové spole¢nosti Rapid byla v roce 2004
uskute¢niovana obchodnim vedenim a predstavenstvem spole¢nosti, za aktivniho
pusobeni kontrolni role dozoréi rady. Zamérfena byla na uskute¢fiovani zakladni
strategie roku 2004 a plnéni hlavnich ukold stanovenych valnou hromadou
spole¢nosti dne 28. kvétna 2004.

PInéni zakladnich Gkolu stanovenych valnou hromadou

Valnou hromadou spole¢nosti, konané dne 28. kvétna 2004 byly stanoveny
pro obchodni vedeni spole€nosti na rok 2004 dva zakladni ukoly, které byly plnény
nasledujicim zplsobem :

1. Dokongit prodej rekreacniho stfediska Chocerady, vyporadat vsechny pfislusné
pravni, ekonomickeé a danové nalezitosti, zpracovat analyzu potfeby nového sidla
spole€nosti, posoudit jeji efektivnost a moznosti financovani a zahajit jednani o
jeji realizaci.

Ukol se podafrilo beze zbytku spinit. V priib&hu roku byl cely aredl stfediska
rozdélen na sedm samostatnych jednotek, které byly prodany riznym zajemcum.
Podarilo se realizovat i puvodné planovanou kupni cenu ve vysi 3.200 tis. K& a
v zasadé i vysledny planovany zisk 2.900 tis. K&. Postupné byly zapsany vSechny
vklady do katastru nemovitosti a byla inkasovana cela kupni cena. Po zaplaceni
vSech poplatku a dani ¢inil celkovy vytézek z prodeje stfediska ¢astku 2.875 tis. K¢C.

Od poloviny loriského roku jedna spole¢nost o ziskani nového pozemku nebo
vlastni nemovitosti. V sou€asné dobé je nékolik variant rozpracovano a postupné se
bude hledat optimalni feSeni z hlediska ekonomické dostupnosti spole€nosti s cilem
minimalizovat potfebny uvér pro stavbu noveho sidla.

2. Navazat na vysledky pfedchozich let a realizovat zakazky v rozsahu stanoveném
obchodné finan¢nim planem na rok 2004 s cilem vytvofit zisk ve vySi cca 200 tis.
K&, ktery byl v pribéhu roku upfesnén na rozpocet ve vysi 1.850 tis. K&.
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Rovnéz tento ukol se podafilo splnit a vyrazné prekrocit. Za rok 2004 byl
dosaZen zisk z reklamni ¢innosti v celkové vysi 5.667 tis. K&, coz znamena
prekroCeni planovaného zisku o 306 % a v meziro¢nim srovnani o 1.427 %. Tento
dosazZeny vysledek byl jeSté upraven o tzv. ostatni vlivy.Vysledek hospodareni podle
jednotlivych stfedisek je popsan v dalSi ¢asti zpravy.

Vysledky hospodareni za rok 2004

Vysledky roku 2004 jsou vyjimecné v celé ,novodobé® historii spoleCnosti po
prodeji budovy v ulici 28. fijna v roce 2000 a po vyporadani véech zavazk( vuci
akcionarum. Spole¢nosti se podarilo ziskat a realizovat celou fadu zakazek, které
pfinesly lepSi nez pfedpokladané vysledky.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, spoleCnost vykazala zisk z reklamni €innosti v celkové
vysSi 5.667 tis. K& Po provedené inventarizaci zakazek ke konci roku byla, po
projednani a schvéleni predstavenstvem spolecnosti, ukon€ena cela fada zakazek,
na kterych jiz nebylo mozno z nejriznéjsich ddvodu realizovat fakturaci a nasledné
byly zu¢tovany viechny zlstatky nedokoncené vyroby-rozpracovanosti, vyplyvajici
z jejich konkrétniho prubé&hu. Souasné byl, na zakladé rozhodnuti soudu o
zamitnuti navrhu na konkurz pro nedostatek majetku dluznika, realizovan 100%-ni
danovy odpis pohledavky za firmou Grafie. Samostatné byly posouzeny vSechny
pohledavky do roku 2002, které iz byly oSetfeny opravnymi poloZzkami ve vySi 100%
a tyto zcela nebonitni pohledavky byly jako blok prodany. Jejich evidence byla
pfevedena do podrozvahové evidence.

Vysledkem vSech vySe uvedenych operaci bylo snizeni vykazaného zisku o
celkovou Castku 5.761 tis. K&. Vysledny zisk spole¢nosti tvofi za rok 2004 zisk
z prodeje rekreaéniho stfediska Chocerady ve vysi 2.875 tis. K&, zisk z reklamni
¢innosti ve vysi 5.667 tis. K& a optimalizace vysledku o tzv. ostatni vlivy ve vySi
5.761 tis. K&. Vysledny zisk spole€nosti pfed zdanénim Cinil Eastku 2.781 tis. KE. Po
zdanéni splatnou dani (886 tis. K&) a uhradé ¢asti odlozené dané (268 tis. K&) Cini
Cisty zisk k dalSimu pouziti Eastku 1.627 tis. KE.

Spole¢nost v roce 2004 pokracovala v realizaci fady reklamnich aktivit, z nichz
nékteré byly rozpracovany jiz v pfedchozim roku. Vysledky roku Ize hodnotit jako
velmi nadpriimérné. Podarilo se stabilizovat objem trzeb a ve srovnani s pfedchozimi
¢tyfmi roky doslo k jejich vyraznému narUstu ( rok 2000 - 70.600 tis. K&, rok 2001 —
72.000 tis. K&, rok 2002 — 73.400 tis. K&, rok 2003 - 62.300 tis. K¢&) na ¢astku 86.735
tis. K&. NarUst trzeb se pozitivné promitl i do vysSiho objemu pfidané hodnoty, ktera
Cinila 12.889 tis. K& (za rok 2003 pouze 10.348 tis. K&, resp. za rok 2002 hodnotu
9.617 tis. K&).



Kladné Ize hodnotit vyvoj a narlst provozniho zisku spole¢nosti, ktery vyjadfuje
reprodukéni schopnost firmy. Jeho postupné zvySovani (v roce 2002-35 tis.K¢, v
roce 2003- 805 tis. K&, v roce 2004-3.809 tis. K&) ukazuje trend schopnosti vytvaret
v budoucich letech zisk.

Dosazené vysledky byly dosazeny s niz§im po&tem pracovnikl, kdyz za rok 2003
vykazal Rapid stav 23 kmenovych pracovniku a v roce 2004 pouze 19 kmenovych
pracovniku, ¢imz doslo k vyraznému narlstu produktivity prace.

Stav majetku spolec¢nosti

Stavu majetku spolenosti je vénovana trvala a soustavna pozornost. Po
vyporadani v8ech vlivl, souvisejicich s prodejem budovy (doprodej drobného
inventare, inovace vypocetni techniky apod.) byla maximalni pozornost vénovana jiz
druhym rokem vyvoji pohledavek, zavazk( a rozpracovanosti.

Rapid nema zadné nesplatne zavazky, nebot vSechny zavazky jsou hrazeny
ve |hité splatnosti. Jedinou vyjimkou je soudni spor se spole¢nosti Cechofracht o
zaplaceni zbyvajici €astky 22 tis. K& za spedici exponatl a vybaveni expozic na akci
F.ILA. AlZir v Cervnu 2003, kterou reklamujeme. V souCasné dobé probiha soudni
fizeni. Pomérné vysoky stav zavazk( do Ihuty splatnosti (cca 10.100 tis.K¢) je tvoren,
s vyjimkou béznych mési€nich zavazkl za zaméstnanci, zejména naklady na nové
zakazky roku 2005 (zejména uhrady za plochy a sluzby na veletrznich spravach
v zahrani¢i) a jsou z velké €asti kryty Easovym rozliSenim aktiv (cca 6.000 tis. KE). Po
jejich korekturfe by hodnota zavazku ¢inila cca 1.150 tis. K¢.

V oblasti pohledavek Rapid provedl béhem roku celou fadu krokl k jejich
minimalizaci. Pfedstavenstvo kazdy meésic na spole¢nych zasedanich s dozorCi
radou spole€nosti sleduje a vyhodnocuije jejich stav a vyvoj. Lze konstatovat, Ze
s ohledem na Cetnost uzaviranych smluv na zakazkach, je jejich poCet a objem
v souCasné dobé skute€né minimalni jiz tfetim rokem, kde neuhrazeny objem za
jednotlivy rok neprevysSuje ¢astku cca 50 tis. KE. V téchto pfipadech jsou pohledavky
oSetrfeny splatkovymi kalendafi a postupné inkasovany. Ve vyjimecnych pfipadech
(nové dva pfipady za rok 2004) jsou pohledavky predanky k soudnimu fizeni a
vymahani. Podafrilo se vyporadat a zuctovat soubor pohledavek po splatnosti za
firmou MUTINA - Grafie z Frydku-Mistku (OZ Ostrava) v celkové vysi cca 3.300 tis.
K&, ktery tvofil nejvétsi poloZzku pohledavek po splatnosti. V prosinci roku 2004
poskytla spoleCnost kratkodoby uvér ve vysi 4.000 tis. KC, ktery je zauCtovan jako
ostatni pohledavka. Uvér je kryt zastavnim pravem k nemovitosti, smlouvou o
pristoupeni k zavazku a dohodou o pfimé vykonatelnosti a je splatny k 30.6. 2005.

Rovnéz v oblasti rozpracovanosti bylo vyCisténo a uzavieno nékolik zakazek,
na kterych vazla nedokoncend vyroba s tim, Ze rozpracovanost ke konci roku 2004
Cinila pouze 250 tis. K& na téch zakazkach, kde Ize predpokladat do budoucna
fakturaci nebo se jedna o zcela noveé oteviené zakazky.
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V oblasti finan€niho majetku spole¢nost vlastni dva malé podily v jinych
spole¢nostech — ucast 8 tis. KE v imAGe s.r.o. v likvidaci a upsané akcie ve
spole¢nosti TESLA SEZAM. Ucetné jsou oba pfipady feSeny formou ocerfovaciho
rozdilu snizujici vlastni kapital a celkové snizeni €ini 50 tis. K&. V prabéhu roku 2005
se predpoklada obé ucasti vyporadat.

V prubéhu 4. Ctvrtleti byl fadné& ukoncen leasing péti osobnich automobild,
které byly pfevedeny do majetku spolecnosti. Pronajem Sestého auta bude ukoncen
v roce 2006, ke konci roku 2004 bylo uhrazeno 77% ceny pronajmu.

V prubéhu roku doslo ke zméné formy akcii ze zaknihovanych na listinné bez
vlivu na vysi zakladniho kapitalu. V sou€¢asné dobé ma Rapid emitovano 10 ks akcii
v nominalni hodnoté 500.000,- K& za 1 kus a 1.000 ks akcii v hominalni hodnoté
250,- K¢ za 1 kus.

Vlastni kapital spole€nosti Cini ke konci roku 2004 ¢astku 9.344 tis. KE&,1j. 39%
pasiv a snizil se mezironé z hodnoty 11.592 tis. K¢, tj. 0 20% zejména vlivem
vyplaty nerozdéleného zisku pfedchozich let.

Obchodni ¢innost spole¢nosti

Vlastni obchodni ¢innost spole¢nosti Ize za rok 2004 rozdélit do nékolika
tradi¢nich segmentu. Z uvedeného meziro€niho prehledu struktury €innosti vyplyva
jejich jednotlivy podil.

Struktura €innosti (V%) : 2001 2002 2003

2004
Vystavy a veletrhy v¢.PR 52,6 42,8 52,4 56,1
Zastoupeni IF Plovdiv 16,9 17,0 18,9 28,2
Venkovni reklama a média 29,3 33,8 23,7 15,4
Vydavatelstvi a polygrafie 0,6 5,6 4,4 X
Ostatni €innost 0,6 0,8 0,6 0,3

Obchodni usek jako celek vytvofil v roce 2004 zisk ve skute¢né vysi 12.276
tis. K&, coz bylo vyrazné prekroCeni planovaného rozpoctu na tento rok. Vysledky
jednotlivych stfedisek byly pomérné diferencované, ale celkové lze konstatovat, Ze
ukoly byly spinény. Tak jako v pfedchazejicich dvou letech, stejné i v roce 2004
pokraCovala pomérné vyrazna diferenciace vysledkd mezi jednotlivymi stfedisky.
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Na koneCném vysledku roku se jednotliva stfediska Rapidu podilela
nasledujicim zplsobem:

Vystavy a veletrhy v€. PR - na této Cinnosti se podilela dvé stfediska v Praze, ktera
velmi dobfe realizovala fadu oficialnich ucasti Ceské republiky v zahraniCi v ramci
proexportnich zakazek Ministerstva prumyslu a obchodu CR, jmenovité ROSTEXTIL
Moskva, velmi rozsahlou ucast na veletrhu CeBIT v Hannoveru, VINITALY ve Veroné
pro Ministerstvo zemeédélstvi CR, dale ucast rfady firem na veletrhu Hannover Messe,
CeBIT America v New -Yorku, CeemSpoc Amsterdam, F.l.A. v Alziru, InnoTrans
Berlin, TIB Bucurest, SISTEP Casablanca a Swistech Basilej. Samostatné
prezentace firem byly realizovany na veletrzich v Hannoveru, ve Frankfurtu, PafrizZi,
Milané, Trenciné a v Brné na Mezinarodnim strojirenském veletrhu a na veletrhu
INVEX a v Praze na nékolika specializovanych vystavach.

VSechny akce byly kvalitné a komplexné zajiStény a realizovany, o em?
svédc¢i fada kladnych referenci vystavovatell, jejichz pocet rok od roku stoupa.
Rapid zajiStoval celou Skélu sluzeb, zejména vystavni plochy, technickou realizaci-
stavbu expozici, dopravu exponatl, osob, ubytovani, tiskové materialy, zapisy do
veletrznich katalogu, doprovodné programy, ...

Public Relations byla zajistovana pro MPO CR zejména v zahranic&i
prostfednictvim zahraniCnich specializovanych agentur v teritoriich Kanada, Ruska
federace, Chorvatsko, Slovinsko, Srbsko, Egypt a Vietnam. Dale byly zajiStovany
pobyty zahrani¢nich novinarl v Ceskeé republice, zejména z Indie a Mongolska.

Nedilnou soucasti uc€asti na oficialnich vystavach v zahranici bylo vydavani
tzv. prlvodcu, které tvofily vhodny doplnék pro vSechny ¢eské vystavovatele.

Obé strediska své ukoly splnila, navic stfedisko 314 pod vedenim pi.
Panuskové doséahlo historicky nejvyssiho zisku

Zastoupeni IF Plovdiv — utvar zabezpec€oval komplexni realizaci statnich zakazek na
veletrznich akcich 24. Mezinarodni veletrh Plovdiv-jaro a pfipojenych vystav Pivo,
Gastro, Bakery, dale na 60. Mezinarodnim technickém veletrhu Plovdiv-podzim a 13.
V8eobecném veletrhu VIIF v Hanoi. Velmi vyraznou a dlslednou akvizici pfi pfipravé
veletrhll se podafilo ve vSech pfipadech dosahnout meziroéni narlst poctu
vystavovatell a rozsah vystavni plochy a to zejména v Bulharsku, kde na podzimnim
veletrhu vystavovalo jiz 83 eskych vyrobcl na ploSe pres 2.200 m2 pod hlavi¢kou
Ceské ucasti. Vyvrcholenim &innosti vyhradniho zastoupeni IF Plovdiv pro Ceskou a
Slovenskou republiku byla organizace Ceské uclasti jako Zemé-partner na
podzimnim technickém veletrhu v Plovdivu. Cela akce méla velky spole¢ensky i
ekonomicky pfinos a podafilo se zajistit i velmi rozsahly doprovodny program. Velmi
kladné hodnoceni Ceské uCasti mezi tak vyspélymi zemémi jako je Némecko, Itdlie
nebo Turecko se stalo jiz velmi pfijemnou tradici. Komplexni zajisténi pobytu vSech
vystavovatell pfineslo pro C¢eské firmy celou fadu novych kontaktd a uzavreni
mnoha
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vyznamnych kontraktd, ¢imz byl pIné napInén hlavni cil proexportni politiky MPO
CR, kterou je podpora zejména stfednim a mensim firmam realizovat svoje vyrobky
a sluzby v zahranici. Vyrazny podil na vysokém podilu zisku stfediska mél obchodni
feditel p. Winkler, diky jemuZ se podafilo akci Zemé-partner zorganizovat

Venkovni reklama - stfedisko se specializuje jiZ nékolik let na poskytovani
komplexnich reklamnich sluzeb pfi realizaci stfe$ni svételné reklamy (neont). V roce
2004 pokracovala celkova recese zapadni Evropy v tomto segmentu reklamniho
trhu, ktera se promitla do snizovani vydajl firem do neonu, preferenci lokalit Ukrajiny
a Ruské federace a prioritni zajem firem o megaboardy a backlighty. Pres tyto
objektivni potize se podafilo udrzet stavajici poCet neonu a zajistit prodlouzeni
smlouvy na neon Philips na Vaclavském nameésti. V sou€asné dobé provozuje Rapid
celkem dva neony SHARP, dva neony PHILIPS, neon CONTACTEL, neon
SAMSUNG a EURO ISDN pro Cesky Telecom. Bérem roku se podafilo realizovat
opci pro jeden zahrani¢ni neon, dalsi jednani probéhnou béhem roku 2005.

OZ Ostrava - v roce 2003 pobocka pokracovala v realizaci outdoorové reklamy pro
klienty na Severni a Jizni Moravé na billboardech a na pfemosténi dalnic a silnic 1.
tfidy, ktera je pro zakaznika pfitazlivda svou okamzitou plsobnosti na cilového
klienta. Déle byly realizovany dva informaéni méstské systémy v Havifové a
Petfvaldu. V Havifové doslo k 31. kvétnu k ukon€eni smluvniho vztahu, nebot
v ramci vybéroveého fizeni uspéla mistni firma. Vzhledem k nejasné legislativé se
pobocCka potyka i s realizaci venkovni reklamy, kde dojde postupné k jejimu utlumeni
u dalnic a silnic 1. tfidy a bude nutno hledat dalSi aktivity. | pfes tyto problémy se
pobocce podafilo zvySenym usilim zabezpecit planovany zisk.

V ramci full servisu nabizi a realizuje pobo&ka zpracovani grafickych praci, polygrafii,
zajistovani darkovych a reklamnich pfedmétd pro celou fadu spole¢nosti. Pobocka
nadale spolupracuje se Specialni Skolou pfi Méstské nemocnici Ostrava
a Sdruzenim BES.

OZ Brno - druha pobocka realizovala v pribéhu roku 2004 dvé oficialni GCasti
Ceské republiky a to, ve spolupraci s ostatnimi stfedisky Rapidu, putovni vystavu
na lodi v Rusku POVOLZI 2004, ktera byla mimoradné uspésna diky vysokému
poctu zucastnénych firem. V mésici listopad 2004 zorganizovala poboc€ka velmi
naroCnou a neobvyklou oficialni ucast v Uzbekistanu, ktera pfinesla, pres radu
uskali, velmi dobré vysledky. Uspésné se podarilo realizovat nékolik autorskych
projektd pro Muzeum uméni Olomouc, Moravské zemské muzeum, Moravskou
galerii.

Jiz tradi¢né byly poboc¢kou zajistovany specialni preklady servisnich materialt
pro dodavky polygrafickych stroji firmy ADAST, a.s. Adamov a provoz neonove
reklamy v Brné pro firmu Skodaexport, a.s.

Jedinym stfediskem, které nesplnilo béhem roku predpokladané ukoly, byla
inzertni €innost, kterd byla postupné utlumena a ke konci roku bylo toto stfedisko
vyporadano a zru$eno.
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Hlavni Gkoly na rok 2005

Rok 2005 bude pro Rapid velmi naro¢ny. Po vynikajicich vysledcich roku
2004 dochazi k pomérné vyraznému poklesu obchodni €innosti a nékteré z nich
nebudou jiz v dalSim roce realizovany (navigacni systém Havifov, vydavani priivodcu
oficialnimi vystavami, realizace PR Cinnosti v zahranici, outdoorova reklama v Praze
a v Ostraveé, snizeni poctu oficialnich ucasti CR realizovanych pro MPO CR).

Pro rok 2005 jsou tedy zakladnimi a prioritnimi ukoly stanoveno
1. v maximalni mife udrzet objem realizované tradi¢ni produkce spole¢nosti ve
v8ech Castech reklamniho trhu a to min. v drovni roku 2003

2. hledat nové moznosti ziskavani zakazek pro spole€¢nost na v3ech urovnich firmy
s cilem diverzifikovat specializaci Rapidu

3. dosahnout minimalni zisk ve vysi cca 1.800 tis. K& dle projednaného a
schvaleného obchodné finan¢niho planu na rok 2005

4. pokraCovat v feSeni situace kolem nového sidla Rapidu ve vazbé& na dalSi
ekonomicky vyvoj spole€nosti
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